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O presente texto tem como um dos seus obijetivos
apresentar a evolucdo do perfil demogréfico mundial e a
sua relac@o com o desenvolvimento socioecondmico, além
de mostrar uma previsdo para a populacdo mundial. O
outro objetivo é destacar a importéncia da demografia no
crescimento do PIB brasileiro nas ¢ltimas décadas e como
este serd cada vez mais dependente da boa performance
da produtividade, tendo em vista a perspectiva de taxas
mais modestas de crescimento da populacao brasileira nos
préximos anos.

1.Demografia Global - Histérico e Perspectiva

Ao analisar a evolucao da populacdo mundial ao longo do
século XX, é possivel observar um aumento expressivo na
sua taxa de crescimento. Em 1900, a populacdoerade 1,6
bilhdes, passou para 2,7 bilhdes em 1955 e saltou para
6,9 bilhdes em 2010. Dessa forma, de 1900 a 1955 a
populagdo mundial cresceu 69% e nos 55 anos seguintes

156%."

Para entender a dindmica do crescimento populacional e
poder projetar de forma mais precisa sua evolucéo nos
préximos anos, é necessdrio analisar o comportamento
das taxas de natalidade e mortalidade. Atfravés da
chamada “transicéo demogréfica” é possivel observar com
clareza as mudancas que ocorreram na dindmica
populacional nos diferentes estdgios de desenvolvimento
economico.

Na primeira fase, pré-industrial (paises subdesenvolvidos),
as taxas de natalidade e mortalidade sGo muito altas e,
consequentemente, a populacéo é jovem e sua taxa de
crescimento muito baixa, quase estdvel. Este resultado é
fruto de uma série de restricdes enfrentadas por uma
sociedade em fase inicial de desenvolvimento, seja pela
precariedade na saldde, seja pelo atraso do sistema
produtivo.

Na segunda fase, em que a urbanizacGo e a
industrializacéo emergem (paises em desenvolvimento), os
avancos oriundos do inicio do desenvolvimento comecam
a impactar rapidamente a taxa de mortalidade. Avancos
simples em salde puUblica e condicdes sanitérias, junto
com melhorias na producéo de alimentos (tecnologia e
logistica) justificam essa queda abrupta na mortalidade.
Nesse perfodo, a natalidade permanece alta, pois as
familias conservam o comportamento da fase pré-
industrial, quando ter muitos filhos era sinénimo de ter mais
ativos - eles consistiam em méo de obra adicional, serviom
de suporte para os membros mais velhos da familia
quando estes ndo eram mais produtivos e ainda
consumiam pouco do orcamento familiar.

'Informacdes obtidas no relatério da ONU “World Population Prospects: The 2012 Revision”. Disponivel em:
http://esa.un.org/Wpp/unpp/panel_population.htm. Ultimo acesso em: 30/03/2015

Na terceira fase, a consolidacdo da urbanizacéo e
industrializacéo (pafses desenvolvidos) promovem avancos
socioecondmicos que efetivamente alteram a estrutura de
incentivos das familias, que passam a ter menos filhos por
conta dos altos custos que eles representam. A inféncia e
adolescéncia passam a ser dedicadas aos estudos e o
ingresso na fase produtiva é postergado. O que antes
representava um ativo torna-se um passivo. Como
consequéncia direta, a taxa de natalidade cai
substancialmente, se aproximando da taxa de mortalidade.

Na quarta fase, as economias se encontram em etapa pés-
industrial e |G atingiram maturidade socioeconémica. A
taxa de natalidade se iguala & taxa de mortalidade e ambas
se mantém em patamar baixo. A populacéo se estabiliza e
em alguns casos, onde a taxa de natalidade cai abaixo da
taxa de mortalidade, temos reducéo populacional. Um
exemplo é a Alemanha, que em 2010 tinha 83 milhées de
pessoas e, segundo as estimativas da ONU, deverd fer sua
populacéo reduzida para proximo de 57 milhdes em
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O gréfico abaixo ilustra a evolucdo das taxas de
mortalidade e natalidade, bem como o crescimento
populacional ao longo das quatro fases acima descritas.
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Elaboracdo: Icatu Vanguarda

Outra forma interessante de analisar a transformacéo
demogrdfica é através das alteragdes da taxa de fertilidade
(ndmero de filhos por mulher). Nos Gltimos 60 anos, essa
taxa foi muito elevada, contribuindo para o répido
crescimento populacional. No entanto, ela vem caindo
ano apés ano. Na década de 50, a taxa de fertilidade
mundial era de cinco filhos por mulher, mas a partir da
década de 60 essa taxa comecou a cair e no periodo de
200502010 estavaem 2,5.

“Informagées obtidas no relatério da ONU: “World Population Prospects: The 2012 Revision”. Disponivel
em: http://esa.un.org/Wpp/unpp/panel_population.htm. Ultimo acesso em: 30/03/2015



Quando observamos a evolucdo da taxa de fertilidade
entre diferentes regides no mundo, é possivel inferirem que
etapa do processo de desenvolvimento socioeconémico
elas se encontram. Regides mais desenvolvidas, como
Europa e Estados Unidos, apesar de terem partido de niveis
mais baixos de taxa de fertilidade, apresentaram uma
reducdo considerdvel no nimero médio de filhos que uma
mulher teria ao final do seu periodo reprodutivo. Na
Europa, de 1950 até 1955, a taxa de fertilidade foi de 2,67
filhos por mulher, enquanto que nos EUA foi de 3,33. Hoje,
essas regides apresentam taxas de 1,54 e 2,06,
respectivamente, representando uma reducdo de
aproximadamente 40%. J4 em regides ainda
subdesenvolvidas, como a Africa, a taxa entre 1950 e
1955 era de 6,6 e hoje é de 4,88, uma reducdo de 26%.
Por outro lado, em alguns casos extremos, como na
Republica Democrdtica do Congo e em Chad, a taxa de
fertilidade vem crescendo desde 1950.

O Brasil também apresentou uma reducéo intensa da taxa
de fertilidade, que saiu de 6,15 filhos por mulher entre
1950 e 1955, para 1,90 entre 2005 e 2010, e, apesar de
ainda ser um pais em desenvolvimento, possui uma taxa
similar a de regides consideradas desenvolvidas. Cabe
ressaltar que diversos outros paises que ainda ndo sdo
considerados desenvolvidos tiveram queda acentuada na
taxa de fertilidade, como é o caso de Singapura, China e
Coldmbia, que reduziram a taxa de fertilidade em 81%,
73% e 64% entre 1950 e 2010, para 1,26, 1,63, e 2,45,
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respectivamente.

A queda da taxa de fertilidade tem impactos importantes na
estrutura etdria de um pafs. Em um primeiro momento ela
reduz a proporcéo da populacdo jovem ndo produtiva,
considerada dependente, em relacdo & parcela da
populacdo considerada ativa (20-65 anos). Esse processo
de reducdo da razéo de dependéncia é conhecido como
bénus demogréfico ou ciclo demogrdfico virtuoso.
Posteriormente essa razdo de dependéncia tende a
aumentar através do envelhecimento da populacéo. Por
isso a importdncia de se aproveitar “essa janela de
oportunidade”, pois, quanto maior for o nimero de
pessoas em idade ativa, maior tende a ser a producdo de
riqgueza de um pafs, maiores s@o as receitas do Estado e
menores sdo os gastos do mesmo com politicas
assistencialistas.

O conhecimento da dindmica populacional brasileira é
determinante para que a sociedade e o Estado possam
aproveitar as oportunidades criadas por uma populacéo
em que a proporcdo de pessoas em idade ativa é elevada.
No caso brasileiro, apesar de estarmos vivenciando o
perfiodo de bénus demogrdfico, ndo o estamos
aproveitando de forma a maximizar seus impactos positivos
no desenvolvimento do pafs. Isto porque a geracdo de
riqueza no periodo demogrdfico virtuoso depende da
alocacéo eficiente da méo de obra e de um ambiente
propicio ao investimento. Para que isso ocorra, sdo
necessdrias politicas de satde, capital humano e incentivos
a poupanca. Apesar da melhoria na escolaridade no
Brasil, o nivel ainda é baixo, impondo restricdes no ganho
de produtividade e crescimento da renda.

“Informacbes obtidas no relatério da ONU “World Population Prospects: The 2012 Revision”. Disponivel em:
http://esa.un.org/Wpp/unpp/panel_population.htm. Acesso em: 30/03/2015

Como destacado anteriormente, o Brasil apresentou nos
Ultimos anos uma queda da taxa de fertilidade ndo
condizente ao seu estdgio de desenvolvimento econémico.
Diferentemente dos paises desenvolvidos, a forte queda da
taxa de fertilidade brasileira ocorreu por fatores exégenos,
antes do atendimento das necessidades sociais bdsicas.

Pelas estimativas da ONU publicadas na “World
Population Prospects: The 2012 Revision”, a taxa de
fertilidade no mundo continuard caindo até que a partir de
2070 passe a ser menor que 2,1, que é a taxa necessdria
para que um casal “se substitua”. Os 0,10 a mais
representam os filhos que ndo chegam a fase reprodutiva.

Atabela a seguir mostra a evolucao das taxas de fertilidade
por regido.
Taxa de Fertilidade (filhos por mulher)

Tabela 1
Area, Regido ou Pais 1950-55 2005-10  Area, Regido ou Pais 1950-55 1980-85 2005-10
WORLD 4,97 2,53 EUROPE 2,67 1,88 1,54
More developed regions 2,83 1,66 Russian Federation 2,85 2,04 1,44
Less developed regions 6,08 2,69 United Kingdom 2,18 1,78 1,88
Least developed countries 6,55 4,53 Italy 2,36 1,54 1,39
AFRICA 6,60 4,88 Portugal 3,10 2,01 1,36
Somalia 7,25 7,10 Spain 2,53 1,88 1,41
Angola 7,00 6,50 France 208 1,87 1,97
Chad 6,10 6,85 Germany 2,13 1,46 1,36
Democratic Rep. of the Congo 5,98 6,50 LATIN AMERICA and the CARIBBEAN 5,86 3,92 2,30
Algeria 7,65 2,7/ Mexico 6,70 4,25 2,37
South Africa 6,30 256 Argentina 3,15 3,15 2,25
ASIA 5,83 225! Brazil 6,15 3,80 1,90
China 6,11 1,63 NORTHERN AMERICA 3,35 1,79 2,02
Japan 3,00 1,34 Canada 3,65 1,63 1,63
India 5,90 2,66 United States of America 3,33 1,80 2,06
Saudi Arabia 718 3,03 OCEANIA 3,84 2,58 2,47
Australia 3,18 1,91 1,89
Fonte: ONU

Com base nas evolucdes dessas varidveis demogrdficas, a
ONU estima” que a populacdo mundial passe dos atuais 7
bilhdes para algo entre 10,5 e 11 bilhées ainda no século
XXl e, entdo, se estabilize. Abaixo o gréfico com a evolucdo
da populacéo mundial e as estimativas da ONU para os
proximos anos:
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A medida que novas regides migrem para fases
demogréficas mais avancadas, a populacéo tende a se
tornar mais educada, sendo capaz de aumentar sua
produtividade e ajudar no crescimento do PIB per capita
(indicador de riqueza). Por sua vez, um maior PIB per
capita® melhora as condigdes socioecondmicas de um
pais, sendo positivo para investimento e consumo.

Além disso, essa transicdo demogréfica levard a
estabilizacdo da populacdo, permitindo que as questées

“Estimativa levando em consideracGo a mediana da taxa de fertilidade do periodo. Dados obtidos em:
http://esa.un.org/Wpp/unpp/panel_population.htm. Acesso em: 30/03/2015

°PIB per capita é o produto interno bruto, dividido pela quantidade de habitantes de um pais.
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ambientais e de escassez de recursos naturais sejam mais
facilmente resolvidas. Ao mesmo tempo, o aumento na
riqueza mundial associado a uma maior instrucdo da
populac@o permite maiores investimentos em tecnologias
sustentdveis que poderdo aumentar a produtividade com
menores impactos ambientais. Aumentaria, também, a
capacidade de pesquisas que possibilitariam descobrir
novos recursos naturais.

Se essas projegdes estiverem corretas, o futuro nos reserva
uma populagdo mundial estével, maior riqueza e padrées
sociais e ambientais mais altos, contrariando as
expectativas dos pessimistas que projetam uma populacao
mundial crescendo desordenadamente, o que geraria mais
pobreza e poluicdo.

2. O Impacto da Demografia no Crescimento
Brasileiro

Com relacdo & economia brasileira, as transformacées
demogrdficas ocorridas ao longo do Gltimo século sdo
importantes para entender a evolucdo e composigdo do
PIB brasileiro. Nas Gltimas décadas a populacéo total
apresentou periodos de crescimento superiores a 3% ao
ano (meados da década de 50/60), o que ocasionou uma
mudanca relevante no nimero de habitantes, que passou

de 53 milhdes em 1950 para 195 milhéesem 2010.

No periodo recente, a populacéo total tem crescido a taxas
bem mais modestas, mais especificamente em 2010 esse
crescimento foi de 0,89%. Pelas previsées da ONU no
“World Population Prospects: The 2012 Revision”, em 2049
a populacéao brasileira atingird seu pico com 231 milhées
de pessoas e a partir de entdo comecard a declinar até que
terminard o século XXI com 194 milhées. Essa dindmica
pode ser explicada pela evolucéo da taxa de fertilidade
brasileira, que |G foi comentada na secéo anterior.

Os grdficos abaixo ilustram a evolucdo da populacdo
brasileira e da taxa de fertilidade no periodo entre 1950 a
2010, como também, a estimativa da ONU para as
préximas décadas.’
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‘Informagbes obtidas no relatério da ONU “World Population Prospects: The 2012 Revision”. Disponivel em:
http://esa.un.org/Wpp/unpp/panel_population.htm. Acesso em: 30/03/2015

As mudancgas no perfil demogrdfico podem ter impactos
relevantes, como no crescimento da populacdo em idade
ativa e da populacdo economicamente ativa’. Essas
varidveis merecem especial destaque devido ¢ importancia
que a forca de trabalho tem na contribuicGo do nivel de
producdo total (PIB) de um pais. A tabela abaixo ilustra que
no Brasil a oferta potencial de trabalho (PIA) tem crescido a
taxas menores, e essa desaceleracdo no crescimento tem
ocorrido de forma rdpida. A expectativa de crescimento da
PIA entre 2010 e 2020 é de 1,19% a.a., enquanto que
entre 1980 e 2000 este crescimento foide 1,86% a.a.

Tabela 2
Taxas médias de crescimento da Populacéo Total e da Populacéo em Idade Ativa

Taxas médias de crescimento anual

Perfodos Popul. Total Popul. em Idade Ativa
1980 - 2000 2,26% 1,86%
2000 - 2010 1,21% 1,56%
2010 - 2020 0,70% 1,19%

Fonte: Bonelli e Fontes, 2013 ; Elaboracéo Icatu Vanguarda

O texto “Desafios Brasileiros no Longo Prazo” de Regis
Bonelli e Julia Fontes® aborda esse tema de forma muito
clara e conclusiva. Os autores fizeram um estudo e
conseguiram quantificar a contribuicdo das varidveis
demogréficas e dos ganhos de produtividade para o
crescimento da economia brasileira (PIB). O modelo criado
pelos autores mostra que a contribuicdo demogrdfica, via
aumento da quantidade de trabalhadores, foi relevante no
passado, porém vem diminuindo. Esse resultado ¢é
compativel com as informacées destacadas nesse texto,
que mostram uma mudanga relevante no perfil
populacional brasileiro.

De acordo com o modelo, para que o crescimento
brasileiro na préxima década seja algo préximo de 4%,
seria  necessdrio um crescimento de 3% a.a da
produtividade da méao de obra, taxa muito superior aquela
observada na Gltima década, de 1% a.a. Mantendo o
crescimento da produtividade préximo ao observado nos
Ultimos anos, o potencial de crescimento da economia
brasileira seria de apenas 2,3% a.a nos préximos 10 anos.
Diante disso, o ganho de produtividade torna-se essencial
para o crescimento brasileiro, ou seja, reformas estruturais
que visem a qualificacdo do trabalho e a
desburocratizagdo do ambiente de negdcios s@o
condicbes necessdrias para que a economia brasileira
tenha um potencial de crescimento mais compativel com o
seu estdgio de desenvolvimento’.

Outro conceito demogréfico Util é a taxa de dependéncia.
Ela pode ser definida como uma estatistica que relaciona o
total de jovens (em idade ndo produtiva) e idosos com o
total de pessoas em idade intermedidria (produtiva).
Existem vérias formas de medir a taxa de dependéncia de
uma populacéo. A escolhida aqui foi aquela que relaciona
o total da populacdo com menos de 20 e acima de 65 anos
com a populacéo total entre 20 e 65 anos.

’Na atual definicdo do IBGE, Populacio em Idade Ativa (PIA) incluem todas as pessoas com 15 anos ou
mais. A Populag@o Economicamente Ativa (PEA) é composta pelas pessoas de 10 a 65 anos de idade que
foram classificadas como ocupadas ou desocupadas na semana de referéncia da pesquisa. Disponivel em:
http://www.ibge.gov.br/home/estatistica/populacac/condicaodevida/indicadoresminimos/conceitos.shtm
.Ultimo acesso em: 30/03/2015

*Bonelli, R.; Fontes, J.Desafios Brasileiros no Longo Prazo. FGV/IBRE, pg.4

“Bonelli, R.; Fontes, J.Desafios Brasileiros no Longo Prazo. FGV/IBRE, pg.4
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A intuicdo por trds desse conceito é bastante simples.
Quanto maior for a participacéo da populacdo em idade
intermedidria (entre 20 e 65), maior serd a parcela da
populacédo produzindo, diminuindo o grau de
dependéncia. Em contrapartida, uma dependéncia maior
gera impactos econémicos como demandas por politicas
voltadas para educacdo, satde e aposentadoria.

De acordo com os dados da ONU, a taxa de
dependéncia'® brasileira caiu bastante desde meados da
década de 60 e, atualmente, esté muito pertfo da sua
melhorfase, que deve ocorrer nos préximos 10 anos, como
ilustrado no grdfico abaixo.

Age <208&65+
Age 20-64

Brazil: Total Dependency Ratio
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E especialmente importante que o Brasil utilize de forma
correta as politicas pUblicas nos préximos 15/20 anos para
aproveitar o final do perfodo de bénus demogréfico.
Depois dessa fase entraremos no periodo de crescimento
populacional ainda mais baixo e de aumento da taxa de
dependéncia. Dentre as medidas que aguardamos,
podemos destacar um Estado mais enxuto, investimentos
em infraestrutura, melhores condicées de educacdo e
maior estabilidade institucional com menor intervencao
estatal, para assim pavimentar uma maior participacéo do
setor privado nos investimentos. No caso brasileiro a busca
por produtividade estd ficando, mais do que nunca,
essencial para o crescimento.

"°Mediana da taxa de dependéncia no periodo.

Todas as opinides contidas nesta carta representam nosso julgamento
até esta data e podem mudar sem aviso prévio, a qualquer momento.
Este material tem cardater meramente informativo, ndo devendo ser
considerado uma oferta de venda de nossos servicos.

3. Impactos na Gestio de Recursos Para as
Proximas Geracoes

No cendrio de estabilizacdo da populacdo e aumento da
expectativa de vida temos que refletir sobre os possiveis
impactos na gestdo dos recursos financeiros e nos desafios
que as préximas geracdes enfrentardo para garantir suas
aposentadorias. Nesse ambiente, serd necesséria uma
elevacdo do tempo de contribuicdo dos trabalhadores
e/ou maior actmulo de capital.

Dessa forma, o gestor se tornard ainda mais importante na
busca por retornos atrativos. A diversificacdo do portfélio
serd de suma importéncia e ativos que pagam dividendos
ou que se assemelham ao pagamento de dividendos
ganhardo mais representatividade nos portfélios, uma vez
que sdo ativos capazes de gerar uma fonte de renda mais
constante.

O caso brasileiro, especificamente, é um pouco diferente
dos paises desenvolvidos, pois partimos de juros reais
relativamente altos pagos pelos titulos soberanos. Os
investidores, acostumados a altos retornos reais em renda
fixa, estGo preocupados com o risco de reinvestimento -
risco de ndo conseguir manter um alto nivel de retorno no
futuro. Neste contexto, a educacdo financeira ganha
importéncia para que os investidores possam acompanhar
as evolucdes das estratégias de investimentos, que serdo
cada vez mais utilizadas. ®
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Millennial: a geragio da informagio e sua
relagz‘io com o trabalbo

Em um futuro nada distante, os Millennials - integrantes da
Geracao Y também conhecida como Millennial Generation -
ocupardo grande parte das posicdes de lideranca no mundo,
independentemente do ambiente ou setor: académico,
corporativo, governamental e assim por diante.

Na passagem de geracdes e em meio a transformagdes no
confexto social e econémico nos quais elas se inserem,
transforma-se também a relacdo que as pessoas tém com o
trabalho. Nés da Turim, no papel de gestores de patriménio
que trabalham conjuntamente com as familias, j& temos em
nossa equipe alguns representantes dessa geragdo em
posicdes de lideranca. Mais ainda, temos membros dessa
geracdo em formacgdo, crescendo conosco e trocando
conhecimento para futuramente transmitir nossos valores e
cultura para a geracéo seguinte. Somado a isso, temos a
oportunidade de conviver com os Millennials que fazem parte
das familias com as quais trabalhamos, e que em alguns
casos |G as representam.

A Geracao Millennial é composta por aqueles nascidos entre
1984 e 1996 - pessoas hoje com idades entre 19 e 31 anos,
compondo uma faixa populacional que representa
atualmente um quarto da méo de obra mundial. Em pouco
mais de dez anos, estima-se que esse niUmero aumentard
para 75%, chamando a atencdo pela influéncia que essa
geracdo @ exerce no destino das organizacées e da
sociedade, e por ser tdo diferente das geracées passadas.
Enquanto a geracdo anterior, X, surgiu na transicdo para o
mundo altamente tecnolégico de hoje, as particularidades
dos Millennials vém do seu surgimento em meio & revolucéo
da informacéo, com a tecnologia digital e midia social sendo
uma parte natural de suas vidas.

Entender essa nova geracdo é importante para evoluirmos
conjuntamente, mantendo uma equipe altamente motivada e
técnica, permitindo-nos atuar estrategicamente na atracdo,
retencdo e formacdo de novos talentos.

As geragdes e a mudancga na relagdo com o trabalho:

O trabalho é a producdo de bens (coisas materiais) ou a
prestacdo de servicos para a satisfacdo das necessidades
humanas. Essas necessidades ndo sdo apenas relativas &
sobrevivéncia - como o abrigo e a alimentacdo - mastambém
necessidades sociais, culturais, e espirituais, estas Ultimas que
nos distinguem, como homens, dos outros animais. As
organizacdes existem para produzir os bens e servicos dos
quais precisamos, tendo crescido e se tornado cada vez mais
complexas, acompanhando as mudancas e o aumento de
complexidade das nossas necessidades com o passar do
tempo.

A TURIM

www.turimbr.com

O significado do trabalho para as pessoas transformou-se ao
longo do século XX e na passagem para o século XXI, como
resposta ao contexto econdmico, social e politico. Essa
transformacdo se dd na abordagem dos diferentes tipos de
recompensa que o trabalho pode trazer, tanto a extrinseca - o
saldrio - quanto a intrinseca, que diz respeito a motivacéo para
realizd-lo. A Geracdo Silenciosa, composta por aqueles
nascidos em meio a eventos marcantes como a Grande
Depressao, a crise 1929 e a Segunda Guerra, é caracterizada
pelo tradicionalismo. Os homens saiam para trabalhar
enquanto as mulheres ficavam em casa para cuidar dos filhos.
Esta é uma geracdo que se atfrai por estruturas rigidas, assim
como os soldados que lutaram na guerra, obedecendo a uma
hierarquia militar. Ela aceita, portanto, a hierarquia e a
praticidade como parte do trabalho e como elementos
importantes para o progresso - “fazer carreira” em uma mesma
empresa e se aposentar nela era algo comum e normal.

Os Baby Boomers s@o a geracéo seguinte e surgem no pos-
guerra, com as organizacdes representando a seguranca com a
qual todos sonhavam - o sucesso era representado pela
estabilidade. Assim como a Geracéo Silenciosa, essa geracdo
respondia bem a estruturas lineares e hierdrquicas. O ambiente
de trabalho era confinado em salas, as responsabilidades eram
centradas no individuo, e sabia-se exatamente a hora que o seu
dia ia comecar e terminar. A escolha de uma carreira era
normalmente uma decisdo para o resto da vida, o trabalho ndo
se misturava com a vida pessoal e os anos de experiéncia eram
um elemento essencial para o crescimento dentro de uma
empresa.

A Geracéo X, dominante hoje na forca de trabalho, redefiniu a
relacdo de tempo entre trabalho e recompensa, com pessoas
sempre atentas ds melhores ofertas e oportunidades: “estar no
lugar certo, na hora certa”, fazendo tudo ao seu alcance para
crescer rapidamente. Os executivos de Wallstreet podem ser
tidos como um exemplo: extrovertidos, confiantes e
excessivamente competitivos, eles sabiam que uma boa ideia
poderia colocd-los em uma posicdo de lideranca baseado em
meritocracia, sem levar a experiéncia e anos de casa em
consideracdo. Os individuos dessa geracdo defendem ainda um
ambiente informal nos locais de trabalho e questdes
hierdrquicas com menor austeridade. A mistura entre vida
pessoal e profissional — com a rotina de trabalho muitas vezes se
estendendo ao “happy-hour” - passa a ser cada vez mais
comum, transformando assim a figura do workaholic em uma
imagem admirdvel e desejdvel.

Em meados da década de 80 temos o surgimento dos primeiros
Millennials. Para essa geracdo, é mais importante ter prazer no
percurso do que necessariamente chegar ao destino final; eles
ndo se senfem estimulados por projetos que s6 fardo diferenca
no longo prazo. J& o sucesso profissional é determinado pelo

Turim



prazer, e ndo o inverso. Dessa forma, eles buscam
oportunidades que associam a vocacdo e o entusiasmo com
otrabalho aliado a vida social, trazendo-nos para um mundo
de economia criativa, diversas novas profissées, poder
coletivo e do boom do empreendedorismo. A velocidade e
efemeridade das informacées trouxe aos Millennials a
caracteristica forte de impaciéncia, que define por sua vez o
ritmo de suas relacdes de trabalho. O empowerement se
traduz em descobrir as coisas por si s, através da
disponibilidade excessiva e diversidade de canais de
informagdo - é comum buscar formas de educacdo mais
rdpidas e informais. Pessoas com personalidades mais
introvertidas, que antes ndo conseguiam dar visibilidade as
suas ideias, hoje muitas vezes as vendem por centenas de
milhares de délares.

Os individuos da Geracdo Y precisam de feedback constante
para sentir que seus esforcos tem reconhecimento, e gostam
de trabalhar com geragdes mais antigas em igualdade de
condicées, valorizando a troca de conhecimento
independente da idade. A qualidade de vida, o desejo de
poder ter um trabalho com um propésito, em um ambiente
agraddvel e com senso de importancia e pertencimento s@o
fatores altamente valorizados. Na era da tecnologia e da
informacdo, o trabalho faz-se presente a qualquer momento
e em qualquer lugar com a mobilidade, espacos
compartilhados, home-offices e a possibilidade de
administrar os seus hordrios. Para a Geracéo Y, empresas
com estruturas tipo pirdmide ndo funcionam — eles precisam
mais do que nunca de autonomia e se sentem motivados em
participar de forma colaborativa no desenvolvimento de
projetos, construindo novas habilidades.

Os desafios para as organizacées contempordneas

Nas Oltimas duas décadas as organizacées cresceram,
transformaram-se e, como vimos, as bases para o
comprometimento dos jovens com relacéo a elas mudaram.
A visGo mecanicista, que surgiu como base da Administracéo
e reduzia o individuo a um autémato das mdéquinas,
encontra-se cada vez mais distante do homem e da
organizacdo contemporénea. O capitalismo moderno
reconhece a importdncia da gest@o participativa, exigindo
que as atividades intelectuais atuem conjuntamente as
atividades produtivas. O escopo agora é global, a
reponsabilidade é social, as agdes sdo coletivas e a
proatividade vem substituir a abordagem reativa as
transformacées.

Os desafios de uma organizacdo contemporénea surgem
com base nas mudancas trazidas pela era da informacao,
resumindo-se: a velocidade, volume, efemeridade e uma
qualidade mais questiondvel das informacées as quais
estamos expostos. A mudanca tornou-se uma realidade

permanente e a maior fonte de vantagem competitiva das
empresas passou a ser a sua capacidade de se adaptar,
mantendo a qualidade, inovacdo e a ética. A empresa ter uma
cultura bem definida e transparente, deixando clara a sua misséo
e visGo, é mais do que nunca fundamental para atracéo de
pessoas certas. Acreditamos que a pessoa certa é a que se sente
pertencendo d empresa: que “veste a camisa” e se identifica com
a cultura, transformando a entrega de bons resultados em algo
natural e constante. Isso vem de encontro com a necessidade dos
jovens da Geracdo Y de buscar uma profissdo com a qual se
identifiquem, mas sem se esquecerem da importdncia do
comprometimento e paciéncia, que muitas vezes sdo deixados
de lado em uma busca incessante pela satisfacdo momentanea.

Por fim, enxergamos a empresa de sucesso hoje como
transparente e aberta & mudanca. Para que ela prospere em um
cendrio altamente tecnoldgico e globalizado, é imprescindivel
estar em um pafs também aberto — sem barreiras econémicas ou
ideoldgicas, democrético e ético. Cabe-nos exigir esses fatores
como um minimo, tendo em mente que essa nova geracdo ird

pavimentar o caminho para a préxima. ™
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